
Community Workshop 2
Taller Comunitario  2

Lower Russian River Governance Study
Estudio de Gobernanza del Río Ruso Bajo

Welcome! / !Bienvenidos!

10:30 am – 12:30 pm – July 15, 2023
10:30 am – 12:30 pm 15 de julio de 2023



What is a “governance solution”?

What services can be improved by 
these governance solutions — and 
what services can’t?

Which solutions fit best with the 
unique needs/capacity of this 
community?

Objetivo de hoy: 
Introducir y discutir posibles 
soluciones de gobernanza

¿Qué es una solución de gobernanza?

¿Cuáles servicios pueden mejorarse 
con estas soluciones de gobernanza y 
cuáles no?

¿Cuáles soluciones se adaptan mejor a 
las necesidades/capacidades únicas 
de esta comunidad?

Today’s objective: 
Introduce/discuss potential 
governance solutions



Agenda

10:30 

10:35 

10:45 

11:30 

11:55 

12:00 

12:25 

Supervisor Hopkins Welcome

Project Update

Overview of Governance Solutions
• What can be addressed
• What needs alternative solutions
• Types of governance solutions

Breakout Groups

Session Break 

Share Breakout Group Results

Next Steps

Orden del día

Bienvenida de la Supervisora Hopkins

Actualización del proyecto

Resumen de las soluciones de gobernanza
• ¿Qué se puede abordar?
• ¿Qué requiere soluciones alternativas?
• Tipos de soluciones de gobernanza

Grupos de discusión

Descanso

Compartir los resultados de los grupos de discusión

Próximos pasos



Gather Input & ID Community Needs

• Interview stakeholders & gather online input
• W1–introduce project, gather  feedback
• Review, organize analyze public input

Workshop 
Taller 

1
2/4/23

Governance Study Schedule Cronograma del estudio de gobernanza

2
7/15/23

Develop possible governance solutions

• Share with stakeholders 
• W2 – Present/discuss potential solutions
• Review/consider input
• Conduct financial analysis

Develop recommendations
• W3 – Present draft solutions for feedback
• Incorporate feedback
• Prepare final report

3
Sept 2023

Recopilar información e identificar las necesidades 
de la comunidad

• Entrevistar a las partes interesadas y recopilar información en línea 
• Taller 1 - presentar el proyecto, recopilar opiniones
• Revisar, organizar y analizar las aportaciones del público

Desarrollar posibles soluciones de gobernanza

• Compartir con las partes interesadas
• Taller 2 – Presentar/discutir posibles soluciones
• Revisar/considerar las aportaciones
• Realizar análisis financieros

Desarrollar recomendaciones

• T 3 – Presentar proyectos de soluciones para recabar opiniones
• Incorporar las aportaciones
• Preparar el informe final



What We Heard at 
Workshop 1

Health Care
Servicios de atención médica

Public Safety
Seguridad pública

Infrastructure
Infraestructura

Mental Health
Salud mental

Services for Youth
Servicios para jóvenes

Quality of Life
Calidad de vida

Lower Russian River Needs!
Necesidades del Río Ruso Bajo

Lo que escuchamos 
en el Taller 1



Efforts Underway
County is working to address these needs 
already

¿Cuáles son las mejores maneras 
de abordar estas necesidades?

Lift Up Community Voice
Study report can highlight community needs

Governance Solution
Results can help coordinate with ongoing 
efforts

Esfuerzos en curso
El Condado ya está trabajando para abordar 
estas necesidades

Elevar la voz de la comunidad
El informe del estudio puede destacar 
las necesidades de la comunidad

Solución de gobernanza
Los resultados pueden ayudar a 
coordinar los esfuerzos en curso

How to best 
address these needs?



 Mental health services (including 
youth, adults, bilingual)

 Substance use services

 Transit

 Food insecurity

 Lack of health care resources in the 
LRR

 Teen health programs

Some issues require a 
County or regional response 

 Servicios de salud mental (incluyendo jóvenes, 
adultos, personas bilingües)

 Servicios para el abuso de sustancias

 Transporte público

 Inseguridad alimentaria

 Falta de recursos de atención médica en el área 
rural y remota (LRR, por sus siglas en inglés)

 Programas de salud para adolescentes

Algunos problemas requieren una 
respuesta a nivel de Condado o región



Requires a change in the type of governmental entity that 
delivers a service. 

E.g., a service currently provided by the County would be 
provided by a new special district.

Or…
A whole set of services could be provided by a multi service 
district or even a new city.

Other issues may benefit from a governance solution



Requiere un cambio en el tipo de entidad gubernamental 
que presta un servicio. 

Por ejemplo, un nuevo distrito especial prestaría un 
servicio que actualmente presta el Condado. 

O…
Un distrito de servicios múltiples, o incluso una nueva 
ciudad, podría prestar todo un conjunto de servicios. 

Otros problemas podrían beneficiarse de 
una solución de gobernanza



Who delivers services currently?

Special districts

• Single-purpose form of 
local government

• Often funded with fees 
or property taxes

• Examples include 
parks, fire, or water 
districts

Community 
Services Districts

• Like a special 
district, but can 
deliver multiple 
services

• Some CSDs deliver 
police, fire, and 
other services

Cities

• General purpose 
governments with 
multiple service 
responsibilities and 
revenue sources

• Services can 
include police, fire, 
parks, animal 
control, roads and 
land use

County

• General purpose 
government that 
delivers city-type 
services to residents 
in the 
unincorporated area

• Also delivers 
countywide services 
such as 
prosecution, 
probation, mental 
health



¿Quiénes brindan los servicios actualmente?
Distritos 

especiales

•Forma de gobierno 
local de propósito 
único

•A menudo se financian 
con tasas o impuestos 
sobre la propiedad

•Ejemplos incluyen 
parques, o distritos de 
bomberos o agua

Distritos de servicios 
comunitarios

•Parecido a un distrito 
especial, pero puede 
prestar múltiples 
servicios

•Algunos distritos de 
servicios 
comunitarios prestan 
servicios de policía, 
bomberos y otros

Ciudades
•Gobiernos de 

propósito general 
con múltiples 
responsabilidades 
de servicio y fuentes 
de ingresos

•Los servicios pueden 
incluir policía, 
bomberos, parques, 
control de animales, 
carreteras y uso del 
suelo

Condado
•Gobierno de 

propósito general 
que presta servicios 
de tipo municipal a 
los residentes de la 
zona no incorporada

•También presta 
servicios en todo el 
Condado como 
fiscalía, libertad 
condicional, salud 
mental



County of Sonoma

Lower Russian River MAC

Lower Russian River Wastewater Citizens     
Advisory Council

Cazadero CSD

Forestville Water District

Sonoma Fire District

Entities Serving the Lower Russian River/
Entidades que prestan servicios en el Río Ruso Bajo

Monte Rio Fire Protection

Monte Rio Recreation & Park District

Russian River County Sanitation District

Russian River County Water District

Russian River Recreation & Park District

Sweetwater Springs Water District



 Land use/building permits and zoning
 Vacation rental impacts
 Affordable housing
 Public safety
 Roads and public works
 Parks/services for youth
 Trash pick up, restrooms, streetscape
 Emergency services
 Cell/broadband service
 Economic development
 Wastewater

Needs that could be improved 
with a governance solution

Necesidades que podrían mejorarse 
con una solución de gobernanza

 Uso de suelo/permisos de construcción y zonificación
 Impacto de alquileres vacacionales
 Viviendas asequibles
 Seguridad pública
 Carreteras y obras públicas
 Parques/servicios para jóvenes
 Recolección de basura, baños públicos, paisajismo 

urbano
 Servicios de emergencia
 Servicio celular/banda ancha
 Desarrollo económico
 Aguas residuales



Strengthen existing 
institutional capacity
E.g. improve LLR MAC or 
create a LRR council of 
governments

Possible Governance Solutions

Create a new 
service district

A new district could 
deliver parks, trash 
pick up, town 
beautification, 
tourism promotion

Expand/consolidate 
service districts 

E.g., consolidate 
existing park districts

Municipal 
incorporation 

Create a new city to 
deliver all municipal-
type services, e.g. 
police, roads, land use, 
parks, trash collection



Fortalecer la capacidad 
institucional actual 

Por ej., mejorar el 
Consejo Asesor 
Municipal (MAC) del Río 
Ruso Bajo, crear el 
consejo de gobiernos 
LRR

Posibles soluciones de gobernanza

Crear un nuevo distrito 
de servicios

Por ej., un nuevo 
distrito podría crear 
parques, embellecer  la 
ciudad, prestar 
servicios de recolección 
de basura, promover el 
turismo

Ampliar/consolidar 
los distritos de 
servicios locales

Por ej., consolidar los 
actuales  distritos de 
parques

Incorporación 
municipal 

Crear una nueva 
ciudad que preste 
todos los servicios 
municipales – policía, 
carreteras, uso  de 
suelo, parques, 
recolección de basura



Possible Governance Solutions, cont.

Limited More Most 
(short of a city) Highest

Least Requires organizing, 
resources, election Higher Highest

Lowest Limited risk More Highest

Strengthen 
Existing 

Institutions

Consolidate 
Existing Special 

Districts

Form a new 
Community 

Services 
District

Form a 
New City

Local Control

Community Effort

Degree of Risk



Posibles soluciones de gobernanza

Limitado Más Mayor
(que no sea una ciudad) Máximo

Menos Requiere organizar, 
recursos, elecciones Mayor Máximo

Menos Riesgo limitado Más Máximo

Fortalecer las 
instituciones 

actuales 

Consolidar los 
distritos 

especiales
locales

Formar un 
nuevo distrito 
de servicios 

comunitarios

Formar una 
nueva ciudad

Control local

Esfuerzo comunitario

Grado de riesgo



 Key takeaways in our process of fire 
district consolidation.

 Advantages gained. 
Challenges experienced.

 Who is in charge and how is it managed?

 What happens if you need more money?

 What if there is a crisis?

Special districts — 
Opportunities and Challenges

 Puntos clave de nuestro proceso de 
consolidación de distritos de bomberos.

 Ventajas obtenidas. Desafíos 
experimentados.

 ¿Quién está al mando y cómo se 
gestiona?

 ¿Qué ocurre si se necesita más dinero?

 ¿Y si se produce una crisis?

Distritos especiales: 
Oportunidades y Desafíos



5-minute break – Breakout Sessions Next

Descanso de 5 minutos – 
Siguen las sesiones de los grupos de discusión



Breakout Session – 30 minutes

1. What would you like to know more 
about? 

2. What are the most important services 
that can be addressed by a governance 
solution? 

3. How concerned are you about potential 
risks? 

4. How important is local control? 

1. ¿Sobre qué le gustaría saber más? 

2. ¿Cuáles son los servicios más importantes 
que puede abordar una solución de 
gobernanza? 

3. ¿Que tan preocupado estas por los riesgos 
potenciales?

4. ¿Cuán importante es el control local?

Grupos de discusión– 30 minutos



Key community questions
Community feedback 

Breakout Group Reports

Preguntas  clave de la comunidad
Comentarios de la comunidad

Informes de los grupos de discusión

R.



Next Steps | Próximos pasos

• Respond to questions and share 
results from workshop

• Meet with community members and 
collect additional feedback

• Complete financial analysis
• Develop recommendations
• Prepare report
• Hold 3rd community workshop to 

share results

• Responder a preguntas y 
compartir los resultados del taller

• Reunirnos con miembros de la 
comunidad y recolectar 
comentarios adicionales

• Completar los análisis financieros
• Desarrollar recomendaciones
• Preparar el informe
• Llevar a cabo el 3er taller 

comunitario para compartir los 
resultados



Thank you!  / ¡Gracias!

R.

Send additional 
workshop feedback to: Updates on 

Rivergov.com

peter@bluhon.com or  510-409-4717

Enviar comentarios 
adicionales sobre de Taller 
2 por correo o texto a:
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